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A4

Co nemerim, neridim

K zajistéeni firemni prosperity musi byt
naplnéno 7 strategickych kroku
Definovani cile a strategie vedouci k cili
Rozpracovani strategie do dilCich cilG
Popsani zdroju a jejich vyuziti ve vztahu k cili
Stanoveni parametru (kritérii) naplnéni cile

A A

Ziskani personalu, zainteresovaného na naplnéni
parametru

o

Prubézné vyhodnocovani parametru (controlling)
7. Rizeni odchylek od parametrd, Fizeni krizi

_ i g PhDr. Jifi HfebiCek
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vV v/

Co nemerim, neridim

Zkusenosti s firmami, které nenaplnuji
néktery ze 7 nutnych kroku

1. Absence definovani cile a strategie vedouci k cili
Rizika:
- Spatné propocitani zdroju

- nezvladnuti krizovych situaci
- neschopnost reagovat na turbulentni prostredi

Podnikani je otazkou shody okolnosti (nahody).
Predpoklad (pravdépodobnost) uspéchu podnikani je 40%

_ i g PhDr. Jifi Hfebicek
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vV v/

Co nemerim, neridim

Zkusenosti s firmami, které nenaplnuji
néktery ze 7 nutnych kroku

2. Absence rozpracovani strategii
Rizika:
- mala zainteresovanost pracovniku na cili

- zpozdéna reakce na krizové situace
- chaotické rizeni a prevaha operativniho fizeni

Podnikani je zavislé na libovuli zaméstnancd.

Predpoklad (pravdépodobnost) uspéchu podnikani je 50%

e i e PhDr. Jifi Hfebicek
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vV v/

Co nemerim, neridim

Zkusenosti s firmami, které nenaplnuji
néktery ze 7 nutnych kroku

3. Absence popsani vyuziti zdroju

Rizika:

- chybnad orientace na trhu (absence marketingové strategie)

- slabé vyuziti potencialu zakaznikl (absence obchodni strategie)
- nevyuziti potencialu pracovniku (absence personalni strategie)

- nedostatek kapitalu a nezvldadnuté cash-flow ( absence finanéni
strategie)

Spolec¢nost nevyuziva moznosti, které ma.
Predpoklad (pravdépodobnost) uspéchu podnikani je 40%

e i e PhDr. Jifi Hfebicek
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vV v/

Co nemerim, neridim

Zkusenosti s firmami, které nenaplnuji
néktery ze 7 nutnych kroku

4. Absence parametru (kritérii ) naplnéni cilt
Rizika:
- nizka motivace pracovnikU

- nejasnost naplnéni cilt
- nizka kontrola funkcnosti procesu

Spolecnost neni fizena
Predpoklad (pravdépodobnost) uspéchu podnikani je 60%

_ i PhDr. Jifi Hfebicek
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vV v/

Co nemerim, neridim

Zkusenosti s firmami, které nenaplnuji
néktery ze 7 nutnych kroku

5. Absence kvalitnich pracovniku

Rizika:

- zvysené usili pfi naplfiovani béznych parametru
- vysoké riziko chyby ve vsech oblastech

- nizka kontrola funkcnosti procesu

Vysledky spolecnosti zavisi na nékolika pracovnicich.
Predpoklad (pravdépodobnost) uspéchu podnikani je 60%
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Strategicka analyza firmy ACTIVCONZULT s.r0.




vV v/

Co nemerim, neridim

Zkusenosti s firmami, které nenaplnuji
néktery ze 7 nutnych kroku

6. Absence controllingu
Rizika:
- nejasné kalkulace

- zvysovani nakladu
- nizka kontrola funkcnosti procesu

Podnikani se dostava do zakazkovych a financ¢nich pasti
Predpoklad (pravdépodobnost) uspéchu podnikani je 50%
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vV v/

Co nemerim, neridim

Zkusenosti s firmami, které nenaplnuji
néktery ze 7 nutnych kroku

7. Absence rizeni odchylek a krizovych scénaru
Rizika:
- nedostatecna prevence proti krizi

- vysokeé riziko v aktualnich kritickych situacich
- nizka kontrola funkcnosti procesu

Podnikani se velmi obtizné vyrovnava s krizi
Predpoklad (pravdépodobnost) uspéchu podnikani v krizi je 30%
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Strategicka analyza

Rychly audit.
Prubéh
Forma: Strategicky workshop jednoho nebo vice

krokt 1-7 konkrétni spolecnosti
Postup: A. priprava

B. realizace vlastniho workshopu

C. vyvhodnoceni

Ué&astnici: Specialni tym, slozeny z pracovnik(i
spolecnosti, vedeny strategickym poradcem
Metoda: Balanced scorecard

Hodnoceni EFQM

_ i PhDr. Jifi Hfebicek
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Procenta

Strategicka analyza

Rychly audit
Vystupy

Aktualni stav leden 2010
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