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Ǿ 2w ƧŜŘƛƴŜőƴł ŦƻǊƳŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƻŘōƻǊƴŞ нлti-ƭŜǘŞ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛŎŜΣ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ, ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ 

psychologii ŀ ǌƝȊŜƴŞƳ ǎŜōŜǊƻȊǾƻƧƛ. 
 

 

 
±łȌŜƴƝ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴȇ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǊƻȊǾƻƧ, 
 
dƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ ±łǎ ǘƝƳǘƻ ƻǎƭƻǾƛǘ ƴŀōƝŘƪƻǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ.  
V ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƴƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧƝ 
ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘǻΦ 
±ȅǳȌƛǘƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǘ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇ ƪǳǊȊ αt9w{hb![L{¢!κt9w{hb![L{¢Y!ά ȊƝǎƪłǾłǘŜ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜƧŜƴ ȊǾȇǑƛǘ ǎǾƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŀ Ǌǻǎǘ ǎǾŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΦ 
CelostłǘƴƝ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴŞ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜ ±łƳ ƻǘŜǾƝǊł ǘŀƪŞ ŎŜǎǘǳ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǑƛǊǑƝƘƻ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ  
ŀ  ȊǾȅǑǳƧŜ ±ŀǑƛ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 
 
½ŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀΥ 
DƻǎŀȌŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀŎŜ Ǿ oblasti personalistiky s ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ. 
 
tǊƻ ƪƻƘƻ ƧŜ ƪǳǊȊ ǳǊőŜƴ - cƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀΥ 
wŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ƪǳǊȊ tŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘŀκǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƪŀ ƧŜ ǳǊőŜƴ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ, a nebo ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǎŜ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǵǘǾŀǊŜŎƘΣ ǵǘǾŀǊŜŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
v organizaci.  
 
tƻŘƳƝƴƪȅ ǵőŀǎǘƛΥ 
½łƧŜƳŎŜκȊłƧŜƳƪȅƴŠ ƻ ǵőŀǎǘ Ǿ ƪǳǊȊǳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎ maturitou. 
 
Profil absolventa/absolventky kurzu: 
!ōǎƻƭǾŜƴǘκŀōǎƻƭǾŜƴǘƪŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ ȊƝǎƪł ŀƪǘǳłƭƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 
z oblasti: 
Á ȊłƪƭŀŘƴƝch ǵƭƻƘ ŀ ǊƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘȅ Ǿ organizaci 
Á ǾȊǘŀƘǻ ŀ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ƴŀǾȊłƧŜƳ ŀ ƳŜȊƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳƛ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ 

organizace 
Á ȊłƪƭŀŘǻ ǾǑŜŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ όȊƝǎƪłǾłƴƝΣ ǾȇōŠǊ ŀ ǇǌƝƧŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ ŀŘŀǇǘŀŎŜκƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ς Ǉǌƛ ƴłǎǘǳǇǳ ƛ ȊƳŠƴŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ȊŀŎƘłȊŜƴƝ 
s ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǑƪƻƭΤ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΤ  ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƳƻǘƛǾŀŎŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ) 

Á ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻǎƻō όȊŜƧƳŞƴŀ 
ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ Ҍ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴƻǊŜƳ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ Ȋ oblasti ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜύ 
ǾőŜǘƴŠ ƻōƭŀǎǘƛ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǇŞőŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ 

Á ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘ ŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 
Á ƴƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝŎƝƳƛ ǎŜ Řƻ ƴƻǾŞ ǵƭƻƘȅ ŀ ǊƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘǻ 
 
Validita (platnost) kurzu: 
¨ǎǇŠǑƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛκŀōǎƻƭǾŜƴǘƪȅ ƪǳǊȊǳ ȊƝǎƪŀƧƝ ŎŜƭƻǎǘłǘƴŠ Ǉƭŀǘƴȇ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘ ς hǎǾŠŘőŜƴƝ ƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛΣ  ƪǘŜǊȇ 
ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ 2w ŀ ƻǎǾŠŘőǳƧŜ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ 
personalisty/personalistky. 
 



Informace o kurzu: 
 
Rozsah kurzu: мну ƘƻŘƛƴ Ǿȇǳƪȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿe нŘŜƴƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƳƻŘǳƭŜŎƘ Ҍ ȊłǾŠǊŜőƴł ƻŘōƻǊƴł 
ȊƪƻǳǑƪŀ. 
 
YǳǊȊ ƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾłƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ϡ млу Ȋłƪƻƴŀ őΦ порκнллп {ōΦΣ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ŀ ǾȅƘƭłǑƪȅ őΦ мтсκнллф {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝΣ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ млу 
ƻŘǎǘΦ о Ȋłƪƻƴŀ őΦ порκнллп {ōΦ ŀ Ϡ ст Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦΣ ǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘ. 
 
 

 
hōŘƻōƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪǳǊȊǳΣ  ȊŀƘłƧŜƴƝ  ŀ ǳƪƻƴőŜƴƝΥ 
 
yƝƧŜƴ нлмл ς ƪǾŠǘŜƴ нлм1* 
 
¢ŜǊƳƝƴ ȊŀƘłƧŜƴƝΥ     21.10.2010 
¢ŜǊƳƝƴ ǳƪƻƴőŜƴƝΥ    6. 5.2011 
 
¢ŜǊƳƝƴ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ:   9. - 10.6.2011 
 
*5Ŝǘŀƛƭȅ ǘŜǊƳƝƴǻ ǎŜǘƪłƴƝ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƳƻŘǳƭǻƳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ŘłƭŜΦ 

 
¦ƪƻƴőŜƴƝ ƪǳǊȊǳΥ  ZłǾŠǊŜőƴł ȊƪƻǳǑƪŀ ŦƻǊƳƻǳ ǇƝǎŜƳƴŞƘƻ testu a ǵǎǘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ. 
 

Struktura a metody studia: 
у ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠ s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƳŜǘƻŘΥ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǎŜƳƛƴłǌǻ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 
ŎǾƛőŜƴƝ  
a ǌƝȊŜƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƝΦ  
 

Kurz navíc využívá specializovaného SW Mind Map, který umožňuje absolventům 
zpracování metodických map řízení jednotlivých personálních procesů. 
 



±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƳƻŘǳƭȅ: 
 

1. Đloha a role person§ln² pr§ce a personalisty v organizaci ï 8hod.    

1.1. Co je to person§ln² pr§ce, jej² ¼koly 

1.2. Vztah person§ln² pr§ce ke strategii organizace; specifika v pers. ļinnostech malĨch a stŚedn²ch firem 

1.3. Role a schopnosti personalisty 

1.4. Konflikty v pr§ci personalisty 

 

2. Pl§nov§n² lidskĨch zdrojŢ ï 8hod.  

2.1. Pracovn² m²sta (tvorba a specifikace) a pracovn² role 

2.2. Pl§nov§n² pracovn²kŢ (¼loha, c²le a postupy pŚi pl§nov§n²) 

2.3. Person§ln² controlling a person§ln² reporting; pŚ²nosy IS pro pl§nov§n² lidskĨch zdrojŢ 

 

3. Z²sk§v§n², vĨbŊr, pŚ²jem a adaptace zamŊstnancŢ ï 16 hod.  

3.1. Z²sk§v§n² pracovn²kŢ (ovlivŔuj²c² faktory, zdroje, postupy, metody, dokumenty) 

3.2. VĨbŊr pracovn²kŢ (metody vĨbŊru, vĨbŊrov® rozhovory a testy) 

3.3. PŚijet² pracovn²ka, dokumentace, uveden² pracovn²ka na pracoviġtŊ 

3.4. Adaptace a orientace novĨch zamŊstnancŢ (celopodnikov§, ¼tvarov§) 

3.5. Orientace zamŊstnancŢ pŚi zmŊnŊ (pracovn²ho m²sta, pracovn² role) 

 

4. Pracovn² pr§vo, pr§vo v personalistice a person§ln² administrativa ï 32 hod.   

4.1. Pracovn² pomŊr (vznik, zmŊny, ukonļen² ), Dohody o prac²ch konanĨch mimo pracovn² pomŊr 

4.2. Pracovn² doba,  doba odpoļinku, pŚek§ģky v pr§ci, dovolen§  

4.3. Formy diskriminace 

4.4. N§hrady ġkody  

4.5. Cestovn² n§hrady (obecn§ ustanoven², principy a podm²nky pro poskytov§n²) 

4.6. P®ļe o zamŊstnance (pracovn² podm²nky, odbornĨ rozvoj z hlediska pracovnŊ-pr§vn²ch podm²nek,   

stravov§n²) 

4.7. Kolektivn² vyjedn§v§n², kolektivn² smlouva 

4.8. Person§ln² dokumentace a ochrana osobn²ch ¼dajŢ  

4.9. Pr§vo v personalistice (Z§kon o soci§ln²m zabezpeļen², z§kon o nemocensk®m pojiġtŊn² zamŊstnancŢ,  

Z§kon o dani z pŚ²jmu, Z§kon o pojistn®m na soci§ln²m zabezpeļen² a pŚ²spŊvku na st§tn² politiku 

zamŊstnanosti, Z§kon o ochranŊ osobn²ch ¼dajŢ a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ, Z§kon o zamŊstnanosti, 

Z§kon o archivnictv² a spisov® sluģbŊ)  

 

5. Hodnocen² a veden²  pracovn²kŢ - 16 hod.   

5.1. Đļel a c²le hodnocen² pracovn²kŢ 

5.2. Hodnocen² pracovn²ho vĨkonu 

5.3. Metody, n§stroje a dokumentace hodnocen² 

5.4. Veden² hodnot²c²ch rozhovorŢ 

5.5. VĨstupy z hodnocen² a jejich vztah k odmŊŔov§n², pracovn²mu zaŚazen² a rozvoji pracovn²kŢ 

5.6. Veden² pracovn²kŢ v prŢbŊhu pracovn² kari®ry, uvolŔov§n² pracovn²kŢ 

 

6. OdmŊŔov§n² pracovn²kŢ ï 8hod.   

6.1. Syst®m odmŊŔov§n² (funkce, z§sady odmŊŔov§n²) 

6.2. Mzdotvorn® faktory 

6.3. Hodnocen² a oceŔov§n² pr§ce (definice, metody) 

6.4. Mzdov® formy (specifikace, vyuģitelnost) 

6.5. ZamŊstnaneck® vĨhody 

 

7. Rozvoj lidskĨch zdrojŢ - 16 hod.   

7.1. OdbornĨ rozvoj (pracovnŊ-pr§vn² platforma) 

7.2. Strategie a c²le rozvoje pracovn²kŢ 

7.3. Podnikov® vzdŊl§v§n² (kompetence, identifikace a analĨza vzdŊl§vac²ch potŚeb, pl§nov§n² a realizace  

vzdŊl§v§n², motivace), dodavatel® vzdŊl§vac²ch sluģeb 

7.4. Formy, metody a n§stroje vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ 

7.5. Vyhodnocov§n² vzdŊl§v§n² a jeho pŚ²nosy 

7.6. Rozvoj pracovn²kŢ v procesu zmŊn, koncept uļ²c² se organizace 

 

 



8.  ZamŊstnaneck® vztahy a organizaļn² kultura ï 8hod.   

8.1. R§mec zamŊstnaneckĨch vztahŢ a ¼loha personalistŢ v zamŊstnaneckĨch vztaz²ch 

8.2. Komunikace v zamŊstnaneckĨch vztaz²ch 

8.3. Vztah zamŊstnaneckĨch vztahŢ a organizaļn² kultury 

 

9. Ochrana zdrav², bezpeļnost pŚi pr§ci a p®ļe o pracovn²ky ï 8hod.   

9.1. VĨznam, organizace a programy ochrany a bezpeļnosti zdrav² pŚi pr§ci  

9.2. Povinnosti zamŊstnavatele, pr§va a povinnosti zamŊstnance, role personalistŢ 

9.3. Đļast zamŊstnancŢ na Śeġen² ot§zek BOZP 

9.4. Principy individu§ln² a skupinov® p®ļe o pracovn²ky 

 

10. Poļ²taļov® person§ln² informaļn² syst®my, ochrana dat ï 4 hod. 

10.1. Obecn§ charakteristika a vĨhody   

10.2. Funkce syst®mu a vyuģitelnost aplikac² pro person§ln² procesy a ļinnosti 

10.3. Bezpeļnost a ochrana dat 

 

11. Nov® trendy person§ln² pr§ce ï 4 hod. 

11.1. VĨvojov® etapy person§ln²ho Ś²zen²  

11.2. Probl®my, vĨzvy a dŢsledky konkurence v podnik§n² ve vztahu k person§ln² pr§ci 

11.3. Nov§ ¼loha a role personalistŢ v n§sleduj²c²m obdob²  

 
[ŜƪǘƻǊǎƪŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ, oŘōƻǊƴł ƎŀǊŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛŀΥ 
 

V ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ Ϡ м ǇƝǎƳΦ ƴύ ǾȅƘƭłǑƪȅ  őΦ мтсκнллф {ōΦΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊǇǻǎƻō ƧŜƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝΣ ƧŜ pro 
ƎŀǊŀƴŎƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘŀκǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƪŀά stanoven 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ƻŘōƻǊƴȇ ƎŀǊŀƴǘ s vȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ yƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ  
ŀ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǵǎǘŀǾŜƳ ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
v [ƻƴŘȇƴŠΤ ǎƻǳőŀǎƴŠ s ǾƝŎŜ ƴŜȌ 20ti-letou ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊŀȄƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛƪȅΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ 
managementu  
ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎȅǎǘŞƳǻ y[½Φ 
 

[ŜƪǘƻǊǎƪŞ ƻōǎŀȊŜƴƝ je v ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƻŘǳƭȅ ƻōǎŀȊŜƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘȅ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝ Ǿ oblastech: 
- ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎȅǎǘŞƳǻ y[½ 
- ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ ǇǊłŎŜ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛ 
- ǇǊłǾƴƝƪΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴŠ-ǇǊłǾƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ  
- specialista a poradce v oblasǘƛ L¢ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ  
 

IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƳƻŘǳƭȅΥ 
 

aŠǎƝŎ κ wƻƪ Dny ¢ŜǊƳƝƴ ¢ŞƳŀ 

yƝƧŜƴ нлмл 2 21. 10 - 22. 10 2010 
¨ƭƻƘŀ ŀ ǊƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 

 tƭłƴƻǾłƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

Listopad 2010 2 4. 11 - 5. 11 2010 ½ƝǎƪłǾłƴƝΣ ǾȇōŠǊΣ ǇǌƝƧŜƳ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

Prosinec 2010 2 2. 12 - 3. 12 2010 
tǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊłǾƻΣ ǇǊłǾƻ Ǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ  
(мΦ őłǎǘύ 

Leden 2011 2 13. 1 - 14. 1 2011 
tǊŀŎƻǾƴƝ ǇǊłǾƻΣ ǇǊłǾƻ Ǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎǘƛŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ  
(нΦ őłǎǘύ 

¨ƴƻǊ нлмм 2 3. 2 - 4. 2 2011 IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

.ǌŜȊŜƴ нлмм 2 10. 3 - 11. 3 2011 
hŘƳŠƶƻǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

 hŎƘǊŀƴŀ ȊŘǊŀǾƝΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇǊłŎƛ ŀ ǇŞőŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ  

Duben 2011 2 7. 4 - 8. 4 2011 wƻȊǾƻƧ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

YǾŠǘŜƴ нлмм 2 5. 5 - 6. 5 2011 

tƻőƝǘŀőƻǾŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƻŎƘǊŀƴŀ Řŀǘ 

 bƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇǊłŎŜ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƪǳƭǘǳǊŀ 

2ŜǊǾŜƴ нлмм 
 

9.- 10.6.2011 ½#±=w92b# ½Yh¦~Y! 
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Akreditace Ministerstvem školství, mládeže a tělovýchovy ČR Č.j.: 12 381/10-24/377 
 

 

tǌƛƘƭŀǑǳƧƛ ǎŜ ǘƝƳǘƻ ȊłǾŀȊƴŠ ƪ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƳ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳ ƪǳǊȊǳ αt9w{hb![L{¢!κt9w{hb![L{¢Y!ά 
a souhlaǎƝƳ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ.  
 
 

hǎǾŠŘőŜƴƝ ƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝΥ 
CŜƭƻǎǘłǘƴŠ ǇƭŀǘƴŞ OǎǾŠŘőŜƴƝ ƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ 
  
Cena studia bez DPH:   
VƭƻȌƴŞ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƘƻ ƪǳǊȊǳ όŎŜƭƪŜƳ мс dnǻ)      33 000.-Yő 
Cena ½łǾŠǊŜőƴŞ  ȊƪƻǳǑƪȅ όн dny)            6 000.-Yő 

 

Celkem:           39 000.-Yő 
 

/Ŝƴŀ ŘłƭŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ōŠƘŜƳ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ /Ŝƴŀ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ 
 

tƭŀǘŜōƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 
±ƭƻȌƴŞ ƪǳǊȊǳ ōǳŘŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻ ǇǌŜǾƻŘŜƳ ƴŀ ǵőŜǘ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ŘƻƪƭŀŘǳ ȊŀǎƭŀƴŞƘƻ Ǉƻ 
ƻōŘǊȌŜƴƝ ǇǌƛƘƭłǑƪȅΦ 
 

aƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝΥ 
YǊƻƳŠǌƝȌ тст лмΣ ōǳŘƻǾŀ Y.Σ  мΦǇŀǘǊƻΣ ŘǾŜǌŜ őΦ нпоΣ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ƴłƳΦ őΦǇΦ нтуп 
 

¦½#±=wY! tyLI[#~9YΥ  30.9.2010  15,00 hod. 
 
YƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞƘƻΥ 

 
¢ƛǘǳƭΣ ƧƳŞƴƻΣ ǇǌƝƧƳŜƴƝΥ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
 
 

Organizace:   ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
 

E-mail:    ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 

aƻōƛƭƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴΥ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 

Adresa pro korespondenci:        ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 
   

                                                         tƻŘǇƛǎ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΥ                         ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

 
 

Yƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŀ:  ACTIV CONZULT , s.r.o. akreditovanĪ vzdōl§vac² a poradenskĪ institut 

se s²dlem v budovō KB, Komensk®ho n§m. ľ.p. 2784, KromōŠ²ĥ 767 01
   

PŘIHLÁŠKY ZASÍLEJTE POŠTOU NEBO NA E-MAIL: 
bohdana.kalincova@activconzult.cz 775 26 06 16  

 

mailto:bohdana.kalincova@activconzult.cz

